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.1.STRA IK P AMA SURECI

! Milli E§itim Bakanhdi Eylul 2013 tarihinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan
Hazirlik Programi ile stratejik plan ¢alismalarinin basladigini duyurmustur. Bu genelge ve il
Milli Egitim Mudurldgumizin yardimlar lle 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ile ilgili
sureg baslamistir.

Stratejik pldnlama, belirlenen hedeflere ulasmak igin, gereken araclann ve yollann
kararlastiriimasi, neyin nasil yapilacaginin dnceden tespit ediimesi olarak ifade edilebilir. Bu
ozelligi ile planlama, gelecege bakma ve olasi seceneklerl saptama surecidir ve sahip
olunan sinirli kaynaklarin en rasyonel kullammini saglamaya yonelik bir stregtir. Bu surecin
temelinde ise hedefi olan, bilingli ve sistemli bir eylem yatmaktadir.

Stratejik planlama, bir kurumun dyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o
tahmine ulasmak icin gerekli islemleri tasarladiklan bir surectir. Bu surec, kurumun
stratejik amaglarini ve buna iliskin eylem planlanni incelemeyi kapsar. Kurumun en alt
birimlerinden en iist yonetime kadar tum calisanlan ilgilendiren bu kapsaml sireg,
kurumun gelisimini saglamak amaciyla, sorumluluga, musteri intiyaglanna ve uzun donemli
dustinmeye odaklanmayi gerektirir.

T

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi:

“kamu Idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
- temel ilkeler cercevesinde gelecegde Iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
'. amaglar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
| gostergeler dogrultusunda blgmek ve bu sirecin izleme ve deferlendirmesini yapmak
' amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.™ demektedir. ;

———

Bu nedenle Dosemealti Toki Ilkokulu Mudurligd 2015-2019 S
galismalanini yapmis, okulumuzun vizyon ve misyonu beliflenmis, dasla
. anketlerle analizler gikarimis, belirlenen hedeflere ulasmak ve okulumuzun e
I {ist seviyeye cikarmak Igin yapilacak galismalar belirlenmistir. A=
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Stratejik planin, olusturulan bir ekip tarafindan yapilmasi ve bu planin kurum icinde uygulanmasi
asamasinda sadece gorevl olan ekibin gorevi ve sorumlulugu olarak gorulmesi bu planin amacina
ulasmasindaki en buyuk engellerden biridir. Ayrica bu davranis sekli Stratejik Yonetim felsefesine
tamamen aykindir,

Bu planin nihal amaglanina ulasmasi kurumda gorev yapan en st duzey yoneticiden an alt
kademedeki personelin plani sahiplenmesi ve o planin kurumu basariya tasiyacagi inancini benimsemesi
lle mumkundir. Bunu saglamak icin ilk olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile baslayan stratejlk plan hazirlama sdreci hakkinda yazilan resmi
yazilarlave [I'Milli Egitim Madarlugimuzan yaptigi bilgilendirme teplantilar) yapilmistir

1.3.Qrganiza§10nun Olusturulmasi

lige Milli Egitim Mudurlugl  koordinesinde yoritalen okulumuz Stratejik Plan hazirlama sureci
stratejik plan ekiplerinin olusturulmasi ile baslamistir.

Planlamanin dogas geregl Ik etapta meveut durumumuzun tespit edilmesi yoluna gidilmis. Bu
amacla paydaslanimiz belirlenmis ve sonrasinda belirlenen paydaglanimiza i¢ ve dis paydag anketleri
yapiimigtir.Personelimiz memnuniyet anketleri sonrasinda GZTF analizlert vapilmistir,

1.4 STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

ADI SOYADI GOREVI | UNVANI GOREV YERI

e BASKAN | OKUL MODURD DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU!
Oguz OFLAZ UYE MUDUR YARDIMCISI DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU
Celal DEMIR OYe REHBERLIK OGRETMENI DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU
Mukaddes TASLI UYE OKUL-AILE BIRLIGI BASKANI DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU
Semra GORCEGIZ | OYE OKUL-AILE BIRLIGI BAS. YARD. | DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU
1.5.STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI SOYADI GOREVI | UNVANI GOREV YERI
Omer OZTURK UYE MUDUR YARDIMCISI DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU
ALl GOKMEN UYE SINIF OGRETMENI DOSEMEALTI TOK1 1LKOKULU

H. AL GOMOS OYE SINIF OGRETMENI DOSEMEALTI TOKI fLkOKULU |
SERAP BAS UYE SINIF OGRETMENI DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU
PINAR DILMEN UYE | SINIF OGRETMENI ' LKOKULU |
SULEYMAN TEVKE UYE CIPLAKLI MAH. MUHTARI

YASIN OZCELIK UYE | OKUL AILE BIRL. UYESI [T
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Dosemealt) Toki |lkokulu Stratejik Plan'1 hazirlanirken stratejlk plan hazurlama surecinin guncel bilg
ihtiyaci duyulmustur, Okulumuzda egitim |htiyaci olan kisiler ve stratejik planiama ekipleri tespit edilmistir
Egitimler lige Milli Egitim Mudarlugumuzce verilmigtir
Planlamada ihtiyac duyulan verilerin ne sekilde ve nasil toplanacag konusunda stratejik plan ekibi
bilgilendirilmistir

Stratejik Plan Olusum Semasi

Stratelik Planiama ERIDimp Olugtiuruimas

Calisma Sistemimn Belirenmes

Calisnma Takviminim lusturuimasi

SWOT-Analia:

Stralejik konular

VIZYON TEMEL ILKELER

Straleji Alanlar)

Stratejik Amaelar

Stratej k-Hedefler Wisyon

Stratajiler
Perfornians l&nterlan

Faallyeteki Frojeler

Gorlslenn Alinmas)

Stratejik-Flan Herormane Flam

(ZlEme Degerlendirnie
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2.1. MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1.MEVCUT DURUM ANAL1Z]
2.1.1.TARIHCE

Okulumuz Tarihi

Okulumuz Toki tarafindan 2011 yilinda faaliyete gegmis olup 9265 metrekare uzernne kurulu, 5
kat ve 3 blok olarak insa edilmistir. Antalya iline 20 km uzaklikta Dosemealtn lgesi Ciplakh
Mahallesinde bulunmaktadir ilkokul ve ortaokul olarak egiim-ogretime devam etmektc olup tnplnmdn
ilkokulda 323 ogrencisi bulunmaktadir Cevresinde 2000 e yakin toki konutu bulunmakta olup Ogrenct

|
|
l sirkilasyonu fazla olmaktadir
I
|
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Kurum Adi DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU

_Kurum Kodu 701218

Kurum Statiisil = Kamu O Ozel
Okul MudUru 1
Qkul Mudur Yardimcisi 1
Ogretmen (kadrolu) 22

Kurumda Calhisan Personel Odgretmen (Ucretl) 4

Sayis: Memur 1
Hizmetli (kadrolu) 1
Hizmetli (iskur) 2

Kurumun Hizmete Girig | 2011

_Tarihi Yo

KURUM ILETISIM BILGILERI
Tel. : 0242 421 29 03

Kurum Telefonu / Faks Faks - 0 242 421 33 96

Kurum Web Adresi http://d6tokilo.meb.k12.tr/

Mail Adresi 701218@meb.k12.tr

Mahalle Ciplakli Mahallesi Fatih Sultan

Kurum Adresi

Mehmet Caddesi. Toki Konutlar
Posta Kodu : 07190
Iice : Dosemealt

Ili : ANTALYA

Kurum Midira

M.Abdulkerim GUNAYDIN

Kurum Mudir Yardimcisi

Oguz OFLAZ

DOSEMEALT! TOKJ ILKOKULU 2018-2019 STRATEJIK PLAN]
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2.1.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE DAYANAKLAR

14.9.2011 tarihli ve 28054 say(li Resmi Gazele'de yayimlanarak yurtrllge giren 652 nawh Millt
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevlerl Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname'ye gére Antalya Il Milli
ERBitim Mudurlugo'ne bajih Désemealti llge Milll Egitim Mudurliga’ nun ve bagli kurumlarin gérevier
sunlardir: :
1. Kanun, tazik, yénetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevieri
yapmak,

2. Eglundugu gorey alanindaki milll egitim hizmetlerini incelemek, kurumun (htiyaglarini tespit ederek
kend yetkis| dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari yetkill makamlara bildirmek,

3. Okulumuzda gorevll personel icin personel bilgl defterl ve formlarini tutmak, bu konuda ligemiz Milli
Egitim Madurlugu ile koordinasyonu saflamak, meveut éfretmen sayilarin ve gele-:ek ofretim ’.’III'I"III"I
ogretmen ve diger personel ihtiyacini ilge Milll Egitim Mudurlugtmuze bildirmek,

4. Okul iginde nakil Isteyen gretmenlerin taleplerini llge Milll Egitim MudlrlGgumuze bll_dirm‘ﬁk

5. Ihtiyac halinde vekil ve Gcretli 6gretmen goreviendirilmesini lige Makamina teklif etmek ve alinacak
onay dogrultusunda islem yapmak,

6. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylk, emeklilik gibl 6zluk haklarina ilig.kin-isl_.elrnler_’ll'l
zamaninda yapilmas igin ligill igleri ilce milll egitim mudUrlGgane iletmek.

7. 56zlesmell personelin Is ve islemlerini yaratmek,

8 Emeklive ayrimalar gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin Islemlerini yapmak. Personelin bxlﬂh
haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerinin zamaninda halledilmesi igin konuyu ll;e milli eﬁltlrri

mudUrldgune lletmek.

9. Kanun, tozok, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaqlmnm
okulda gerceklestiriimesini sagilamak, -

10. Okulumuzda, egitim faaliyetlerinin Ataturk llke ve inkiléplar dogrultusunda yurutulmesini ta '; 1;
okul ile ogrencilerin her turl bolucd, yikici ve zararli etkilerden korunmasini saglayici ‘tedbirler almak,

11. Orencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmg yayinl;
icin gerekl tedbirler| almak ve dikkate defer gorulen durumlart ilgili m&knmlira bildirmek,

*31;;,” .ﬂ m mm
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2.1.4 FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

Faaliyet Alani1 S.No Hizmetler
1 Stratejlk Planlama Islemleri
Calisma Takvimi Hazirlama
Ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi
Egitime lligkin Istatistiklerin Tutulmasi
F‘rbjeler ile ilgili is ve islemlerin takip edilmesi.
Ders Disi Faaliyet 1s ve Islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitulmesi
Yarismalann Dizenlenmesi ve Degerlendiriimesi Isleri
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
Zumre Toplantilannin Planlanmasi ve Yuritalmes|
Odrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Strateji
Gelistirme

Egitim-Ogretim

O T R =y = Ry i —
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2.1.5 PAYDAS ANALIZI

Stratejik plan hazirlanirken dikkat edilmesi gereken unsurlarin basinda paydas analizi
gelmektedir. Katlmalik ilkesi géz onune alinarak paydaslar belirlenmis ve
paydaslarimizin gérus ve disincelerine onem verilmistir. Dosemealt! Toki Ilkokulu olarak
ozellikle zayif yonlerimizin tespit edilmesinde tarafsiz gozlemlerin ve goruslerin bildirilmesi
faydal clmakta ve bu sayede paydaslarin ihtiyac ve talepleri belirlenerek, kurumumuzun
zayif yonlerinin dodru bir sekilde beliflenmesi saglanacaktir. Paydaslar, analizinin dogru
olarak yapilmasi idaremizin sundugu Grlin ve hizmet kalitesini yiikselterek, kaynaklarin
daha verimli kullaniimasini saglayacak ve kurumumuzun sadece bugintne degil,
geleceqgine de yon verecektir.

Paydag: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Paydaslar cesitli sekillerde simflandinlabilir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus Icindeki
kisi, grup veya (varsa) llgili/bagh kuruluslardir.

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler): Kurulustan
etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Mugteriler (Yararlamicilar/Hedef kitle): Kurulusun urettigi urin ve
hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisl, grup veya kurumlardir.
Musteriler, dig paydaslarin alt kimesidir,

DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU 20152019 STRATENK PLANI 14
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Paydas analizleri yapilirken dncelikli olarak Paydaglarimiz tespit edilmig, onceliklendirilmisg,
deﬁerlend:rilmig ve son olarak paydaslarimizin gbrus ve onerilerl alinmigtir

2.1.6 PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

PAYDASLAR

' Kaymakamlik
Milll Editim Mudorludo Galisanlan

-Dif_:';er Okullar

| Okul Madori Ogretmenler ve Dider Galiganiar
Odrenciler ve Veliler

;"am Aile Birlig|
Universite

_Eetediyele_r 1

'Eﬁwéﬁ[ik G-.jt;leh I{Emnwe'l, Jandarma)

' Genglik Hizmetlerive Spor Iige MOdurlog0

Hayirseverler
[sveren kuruluslar
' Mubtarhiklar

1C PAYDASLAR

Calisanl
ar,
Birimler

ortak

Temel

DIS YARARLANICI
PAYDASLAR
Strateji Tedarik Ogrenc
kortak «ci , hedef
kitle
¥
X
=
X
X =X
X
= b
- X x Y
—
X
. _ =

2015-2019 Stratejik plan hazirlanirken 32 personelimize Calisan Paydas Anketi, 240
veli ve ogrenciye Ic Paydas Anketi, 12 dis paydasimiza Dis Paydas Anketi uygulanmistir.

Hazirlanan anketlerimize okulumuz bayuklugine bakildiginda genis bir katihm olmus
toplamda 152 paydasimiza ulasiimigtir. Paydas anketlerinden alinan sonuclar GZTF
analizlerinde kullaniimistir, analizleri givenirliligini arttirmistir.

.1.7. KURUM ICI ANALIiZ

Kurumumuzda yonetici pozisyonunda 1 okul mudird ve 1 madir yardimcisi

gorev yapmaktadir.

2.1.7.1.D0SEMEALTI TOKI iLKOKULU MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

Ogretmen (Kadrolu) 22
Ggretmen_(Ucretii) T2 5
Memur i
_Hizmetli ; B
Yardimci personel (Iskur) )
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Okulumuzda toplam 40 oyuncu ve sporcu lisansli ‘ogrencimiz vardir. Ogrencilerimiz 2 bransta
faaliyetlere katilruslardir.

Geleneksel cocuk oyunlari bransinda mendil kapmaca oyununda 1 lige ikinciligi  dereceleri
bulunmaktadir

Okulumuz sportif faaliyetler disinda sosval ve kaltirel yarismalarda ve projelerde de gorev
almaktadir.

TEMA - 3 - Kurumsal Kapasite _

2.1.7.5. GZTF ANALIZi

GUCLU YONLER s it
_TEMA - 1 - Egitim Ogretime Erisim a R i i |
. Gi:uluﬂ‘:mﬂ egitim projelerine katiimimin -,rﬂksek olmasi. : eon (&
* Okulumuzda normal egitim verilmesi gl

+ Halkimizin okulumuzdan istek ve beklentilerinin Gnemsenmesi :
» Okulumuzda ozel Eglmm siniflan ve ana siniflarinin bulunmasi ; _-1
- Qﬁmndleﬁn tumi’.me yakininin okulun cok yakininda Ikamet etmesi. - bl 0 1
TEMA - 2 - Egitim Ogretimde Kalite e
Okul galisanlan arasi isbirligi ve dayanismanin gugl olmasi PS—— -

5‘|
. SW*-,‘[ aliyetlerin ve bu faaliyetiere katilimlann fazla olmasi
= Okulumuzda ddretmenlerin gonalld editim

- Blmlumtﬂﬂa ‘ogretmenlerin teknolojiyi kull
-

-

-

. ﬁ&WﬁHﬁi ﬁkul yonetici ve ﬁﬁretljng_nlgrl lkle
ramlanndan her gg;gg;ﬂn daha fazla fayd




_FIRSATLAR

TEMA 1 - Egitim Ogretime Erisim

Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi.

Kamu kurumlari ve Yerel yonetimlerin editime olan destegi,

Ozellikle okul 6ncesi egitimin onemi konusunda velilerin bilinglenmis olmast,
Ticemizin cografi konumu ve iklim ozellikleri, |

Iicemizin diger ilge ve illerle ulasim sagliyor olmas:,

TEMA 2 - Egitim Ogretimde Kalite
. ILBAP ( Antalya Egitimde Basanyi Arttirma Projesi ) kapsamlnda \,‘Orﬂtﬂlen
faaliyetlerin ogretmen ve ogrenci tzerindeki olumlu etkileri,
Kamu kurumlan ve Yerel yonetimlerin egitime olan desteﬁl,
Avrupa Birlidi ve Bakanligimizin ortak calismasi olan “Temel Egitimi Destekleme
Projesi” kapsaminda yapilan faaliyetlerin egitimin kalitesinin artmasinda b‘uyﬂk
yararlar saglamasi, |

l

TEMA - 3 - Kurumsal Kapasite : ==

« Ilkokul ve ortaokulun ayni binada egitim ve ogretime devam etmesi, : =T

TEHDITLER

TEMA 1 - Egitim Ogretime Erisim -
‘Sosyo-ekonomik ve kiiltirel seviyenin disuk olmasi nedeniyle ailelerin c’é‘éu
‘egtim konusunda yeterli destedi verememeleri. ]

. Pamalanmls aile cocuklannin psiko-sosyal sorunlari nedenlyle basanl’ar:lri 1

MA - 2 - Egitim Ogretimde Kalite ' N
=« Gelisme ve dedismeye karsi direng. et
« Okullanmizda sosyal, kiltirel ve sportif eﬂqnlimemnnwtml‘ ecedi

- salonlarin yeterli olmamasi. : 2
1 araglan ve yapllan w programlart dgw_ii e




|EGITIM VE OGRETIMDE KALITE GELISIM/SORUN ALANLARI

G

_17. Uluslararas: hareketlilik programlanna katim
 KURUMSAL KAPASITE GELISIM/SORUN ALANLARI

2.1.7.6.GELISIM / SORUN ALANLARI

Eé'm‘n& VE OGRETIME ERISIM GELISIM/SORUN ALANLARI

1. Bazi okul turlerine yonelik olumsuz algi
2. Ozel editime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erlsimi
3. Ozel 6gretimin pay!i

- Okul saghg: ve hijyen

. Zararh aliskanhklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici editimler

Odretmen yeterlilikleri

Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Stk mufredat degisikligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgun editimi destekleme ve yetistirme kurslari

. Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda ogrenci basan durumu
10. Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

11. Egitsel degerlendirme ve tanimlama

12. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

14. Ustdn yetenekli ogrencilere yonelik egitim ogretim hizmetleri basta olmak Gzere ozel
egitim hizmetleri

15. Hayat boyu rehberlik hizmeti

16. Yabanci dil yeterliligi

1. Insan kaynaginin genel ve mesleki yetklnhklerlnm gelistiriimesi

2. Calsma ortamlan ile sosyal, kulturel ve sportif ortamlann is motivasyonunu
saglayacak bigcimde duzenlenmesi

3. Cahisanlann aédudllendirilmesi

4. Atama ve gorevde yikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate |

alinmasi, kariyer yonetimi

5. Yabanc dil becerileri

6. Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

7. Okul ve kurumlann sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlannin yetersizligi
8. Eqgitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artinimasi

9. Donatim eksiklerinin giderilmesi

10. Okulumuzdaki fizikl durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

T e el e el e el e el el e e B -/ BT S - - - -

2.1.7.7.STRATEJIK PLAN MIMARIS1
eGiTIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1) Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
2) Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
3)  Ozel editime erisim ve tamamlama

DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
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Bilgi Y6netimi ve Kurumsal Iletisim

1)  Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artinimas
2)  Elektronik veri toplama ve analiz
3)  Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

2.1.8. KURUM DISI ANALiZ

* lige Milli Egitim Madurlagu 2015 — 2019 Stratejik Plani'ndan alinarak uyarlanmistir.
Antalya’nin Gog Yapisi:
Antalya'daki goc yapisi ve dinamigini degerlendirmeden once, 1980 genel nafus sayimindan
sonraki dénemlerde Antalya nufusunda surekli bir artis oldugu ancak dogurganlikta da sarekli azalma
“oldugu gergegidir. Ayrica veriler Incelendiginde; son ug yil verilerine bakildiginda koy nufusunda azalma
sehir merkezlerinde yukselme oldugu gogin yonunu gostermektedir. Dosemealti ilgemizde Antalya’nin
genel olarak aldig) gocten etkilenmektedir.
Yabanci Gocl:
Her dért donemde yurtdisindan alinan toplam net gog 28036 olup, Antalya’nin dort donemde yurt
. digindan almis oldugu goc yaklasik bir Sinop, bir Gumishane, bir Tunceli, bir Artvin ve bir Ardahan’in sehir
- merkezi nifusunun biyuklugd kadardir. Ancak iigemize diger ilcelerimize oranla yabanci gocd daha azdir.
] ‘Ekonomik Yapi:
Antalya’da hakim olan sektorler Tarim, Turizm ve Ticarettir.llcemizin ekonomisini daha ¢ok Tarim
sektori sekillendirmektedir, e (-
Sosyal ve KiltGrel Yapi: Zemt bl i
J Antalya ilinin tarihsel, kaltdrel ve folklorik 6zellikler| yani sira Turkiye’nin danyaya agilan penceresi '
| konumunda ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinlikler, konferanslar, sinema ve tiyatro etkinliklerinin
. duzenlendig bir turizm kenti olmasi, ilimizi cazibe merkezi haline getirmektedir. parriie Uil h:r'l

4 Chglim ot




3.1.GELECEGE YONELIM
3.2.STRATEJIK AMACLAR

3.1.GELECEGE YONELIM

3.1.1. VIZYONUMUZ

'_?1' ylUzyllin gerektirdigl bilgi toplumu siginda Ulkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin
Uzerine gikarmay! hedefleyen bu dodrultuda gelecege yon verecek bilim, akil ve
dederlerini rehber edinmis nesiller yetistiren kurumlari ile tdm egitim kurumlarina
model olmak.

3.1.2.MISYONUMUZ

Ulkemizin ve insanhidin ihtiyag duydugu lyi insan, lyi vatandas ozelliklerine sahip; milli
ve manevi dederlerini benimseyen, kendisine, ailesine, milletine yararl, bilgili,
becerikli, kendine glivenen, disinen, Greten, bunlar evrensel degerlerle
biitiinlestiren kisilerin yetismesini saglamak. 1yl bir gelecek igin imkanlari arttirarak ve
standartlar yUkselterek kalitell bir egitimin temsilcisi olmak, égretmenleri ve
personell motive ederek, onlara rehberlik yaparak, gereken degeri vererek, mutlu
olmalarini ve nitelikli Is yapmalarini saglamak, engelliler de dahil herkesi érgun ve
yaygin egitim catisi altina alarak surekli egitimi gergeklestirmektir.

3.1.3.TEMEL DEGERLER

« Esitlik ve Adalet

Etkili Iletisim

Saygl

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ekip Ruhu

Demokrasi ve Insan Haklarina Saygi
Darastiuk ve Tarafsizlik
Verimli Calisma

Tutarlilik _

Bilimsel Veriler Ile Yonetim
Sirekli Yenilenme ve Gelisim
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Stratejik Amacg 1.

Insan butanana olugturan fiziki, ruhi ve zihni niteliklerin ve yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla
Dogemealts Toki lkokulu olarak sorumluluk alammizdaki tim bireyler i¢in esitlik ve adalet kavramint
Onemseyerek efitim Ogretime ensimini saglamak ve egitim ogretime katidan tiim bireylerin devam —
devamsizliklanini takip ederek tamamlama oranlarim arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1

Tt‘:l:icl efitim imkéanlarina katlimi arirmak ve katldiklar egitim o6gretim sirecini tamamlamalarim
saplamak.

likokul bi
egitim almis olanlarin orani (%)

Okuléncesi %2 |%8 [20
2 | Ozel 6gretimin payi (toplam) (%)
lIkokul %14 | %20 |14
Orgln efitimde 10 gon ve uzeri | llkokul (%) 0,1
8 | devamsiz 6grenci orani (%) A B
4 | 2orunlu egitimden erken ayriima orani (%) %0,0 | %0,0 043 " X

e e v —

L T

Okuldncesi egitimde all'd iy_etl 'azalta_caknzenlmle_.p_ga'cakm-.:

| Geligiminen hizh oldugu donem olan okul oncesinde 6ncelikli amacimiz okul
{ yeyginiagtiriimasidir,

| Ortaokul okul turd segimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin onine g
oncelikll iIkoretimde mesleki ve akademik rehberlik calismalarin kapsa

an bireylerin tespiti icin etkili bir tarz

il




s M iTiM VE OGRETIMDE KALIT

Stratejik Amac 2.

Alaninda yetkm Opgretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam ve
imkadn saglayacak, girigimer, goziime yonelik, yabanci dil becerisine sahip, dilsinme becerisi geligmis
saghkl bireyler yetistrmek.

Stratejik Hedef 2.1

Okul’kurumlanmizda yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin
gidenilmesi konusunda yonetici, 6retmen, 6grenci ve diger persone!m gellsmesme olanak saglamak.

i" J erforman 'Gﬁﬂ!r!dEﬁ o l' |
5 | Bir egitim ve ogretim yilinda sanat, bilim, kltar alanlarinda | 179 | 250
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 45
2 Bir .egitlm ve ogretim yilinda spor alanlarinda en az bir | 159 150
faaliyete kaulan 6grenci sayisi 260
_ ; 37
| 3 | Ogrend basina okunan kitap sayisi 21 30
4 | Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci oran! 15 20 12
5 | Uluslararasi yangmalara katilan 6grenci sayisi 0 17 u

(LBAP kapsammda yapnlan smaviardakl basaryr arttirmak igin kururnsal tedbirlerin nrttlnlmaall

saglanacaktir. :
Okulumuzda ozel yetenekli ogrencileri tespit ederek etkili rehberlik calismalari vapnlacak aile v
2 | bilgilendirme c¢alismas yapilarak okulumuzdaki ozel yetenekli ogrendlerin tespltind'_..
olunacaktir.
Egitsel, kigisel ve mesleki rehberlik faallyetlerinin yarGtulmesinde diger kurqmtann‘ i
3 kaynaklanmin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir.
P Ozel egitim alaminda aile ve ofretmenlere yonelik f farkmdallk ve{va bllgi]e

‘Okul sagg ve hijyen konulannda oBrencilerin, allelarln ve
.Mmmm Okullanmizin bu konulara nwn ar




Stratejik Hedef 2.2

I gici piyasasimin talep ettifi becenlere sahip bireyler yetistirerek efitim kurumlarimizdan
mezun olan ogrencilenmizin istihdam edilmesine katkida bulunmak

| Performans Gostergeleri o |G N"q

Durum | Hede | Hedefl
2014 fi :

1 Okul, dgrencl veya ofretmenlerin yapti@ patent veya faydal 0
maode| bagvuru sayis

Stratejiler et R W SO
1 OBretmenlerin ve 6firencilerin dgrenim gdrduklerl derslerle llgill proje hazirlamalan ve hazirlanan projeler) ile ulusal
ve uluslararasiyansmalara katilmasinin tesvik ediimesi,

f
Stratejik Hedef 2.3
i Avrupa Birhi Hibe programlanndan yararlanarak, 0grenci ve Ogretmenlenmizin yabanc: dil
becerilerini geligirmek ve onlann yurt disi hareketliliklerine katlmalanm saglayarak e@timdeki iyi
' uygulamalar kendi okullannda yasama gegirmelerim saglamak.
i
| " [Performans Gostergeleri” T e
:' _T. L I L B b i _ N Ffj‘::-'—", | ‘I
b 1 | 4. Simiflanin yabanei dil dersi y1l sonu not ortalamasi

2 | Hibe almaya hak kazanan AB Proje Sayisi 0 st 23

R—

Uluslararasi  hareketlilik  programlanna/projelerine e 400 m|
katilan 6grenci sayisi 0 50 | .
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3.2.3. TEMA 3 (KURUMSAL KAPASITE)
Stratejik Amacg 3.

Kurumumuzun venmli galismasim saglamak amaciyla tiim kuruma dahil olan tim yapinin

performansini temel ilkelerimiz gergevesinde geligtirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Ogretmenlerimizin mesleki gelisimini kolaylastirarak okulumuzda yapilan 6gretmenlif cazip hale

getinnek.
!.
_ .“ 'n. it iz O et SyTF
i ERTC AN e 146 | 14
2 | Personel basina yillik hizmet igi egntim siiresi 1 B 28
Asil yodnetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani 93
: * | (%) . e S i | Sl
! 4 | Ueretl ogretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina 3
orani (%) Lo
IF‘ ' 5 | Norm kadro doluluk orani g8 96 |99

b ' 1 Okulumuzdaki ofretmenlenn mesleki gelisimini saglamak amaciyla hizmet
o, ! j lar yapmak.

| Okulumuzdaki okularda huzurlu ve mutl Gallsma ortamart yaratmak amaciyla callsmalar y.




~ry

1 t}kl.durnuzun is guvenjugi uzmanlarinca deneﬂenmeslnl saglarnak ve tesplt edilen gu\renlilt sorunlarim gozmek,

5 | Okul bahcemizde 6frencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiltarel etkinlikler yapabllecekleri alanlar artinlacaktir.

3 Okulumuzun azel ej egitime ihtiyag duyan blrevlerln gereksmimlerine uygun bigimde dizenlenecek.

Stratejik Hedef 3.3

Cogulcu ve kathmc bir  yontemle kurumsal yapmmn iyilestirilerek  biirokrasinin
azaltllmasi, TEKNOLOJININ KULLANILMASI YAYGINLASTIRILMASI VE OGRETILMESI mevcut
mevzuatin giincellenmesi, AB ile uyumun saglanmasi, efatim alaninda rehberlik ve denetim 15lemlerinin
gelistirilerek seffaf ve hesap verilebilin yﬁnehm ve orgamzasyonu gergeklesbrmek

T Okulumuzun mlgu ed}nme sistemlerlnden vararlanlcﬂarln saylsi 64 30
2 Gavenli Internet Kullanim Semineri Sayisi 0 6 9
3 Guvenli Internet Kullanim Seminerine katilim sayis| 0 120 180

1 Rehberllk ve denedm faaliveden artnrllarak erken risk tespit etme :;ah;malan yapllacak ve u!eme ve deﬁerlendkrn‘e
' sonucunda risk tespit edilen konularda galisma yapilmast. 5
5 gbrev alamimiza giren konularia ilgili sorunlari tespit etmek, gelismeleri izlemek ve gellsﬁnnekamacwfa
yapmak ve yapilan arastirmalara destek olmak. _ .
3 _Kuru_m web sitesinin sarekl] gincel halde tutulmasina devam edilecektir. e |
A Kurumumuz birimlerinin ihtiyag duydugu ve paylasimda sakincasi olmayan bilgl, belge ve dukﬁnwn{mhnh}J
|| engim saplayabilmesi amactyla web sitesi uzerinde dokaman arsivi olusturulacakur.
Teknik alt yap, mevcut yazilim ve donanim teknolojilerinin egmme entegre edilmesi




4.1. IYETLENDIRM
4.1.1. 2015-2019 STRATEJIK PLANI TOPLAM KAYNAK IHTIYAC TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MAALIYET f ORAN

Strate|ik
JIk Hedef 1.1 500.00TL 151

Stratejik Hedef 2.1 1.000,00TL 3,03

Stratejlk Hedef 2.2 500007L ; 1515 |

Stratejik Hedef 2.3 25.000,00TL 75 75 |

Stratejik Hedef 3.1

3.000,00TL | 9,09 2
Strate|ik Hedef 3.2 1 000.00TL 203
Stratejik Hedef 3.3 | ¥roo oo T
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami | 32.000,00TL | 96,96 i

Genel Toplam 33.000,00TL ' 100
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5.2.1ZLEME DEGERLENDIRME FORMLARI

TEMA 1 (EGITIM VE OGRETIME ERISIM)

Stratejik Amac 1.

STRATEJIK HEDEF 1.1 IGIN 1ZLEME DEGERLENDIRME FORMU

—— | SORUM
Performans Géstergeleri S e
' 2014 ﬂ
3 — - — - - = - - - :
F 1 | llkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir yil 0"“-" MudUr Y"d'mc"'
: okul Gncesi egltim almis olanlanin orani (%) %79
' 5 | Ozel ogretimin payi (toplam) | Okulonces| %2 Okul Mudur Yardimeisi
, (%) lIkokul %14
L 3 | 10gn ve Uzer devamsiz ogrencl orani (%) %1,2 Okul Mudur Yardimeisi
4 | Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) %0,0 Okul MadUr Yardimeisi

i

i- TEM v
i Stratejik Amag 2.

STRATEJIK HEDEF 2.1 IGIN iZLEME DEGERLENDIRME FORMU




. STRATEJIK HEDEF 2.2 ICiN iZLEME DEGERLENDIRME FORMU

1! Okul, &firend veya Gfiretmenlerin yaptfi patent veya
| Yaydali model bagvuru sayiss

———
d
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ﬂ
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T —

; | Yobanci Dil Dersiyil sonu netortalamasr | | Okul  Madur
65,12 Yardimeist
F 2 | Hibe almaya hak kazanan AB proje sayisi 0 Proje sorumlusu
3 Uluslar arasi  hareketlilik  programlanna  kautlan - Proje sorumlusu |
L Ofrenci saym 0 I
ll' I

Stratejik Amacg 3.
STRATEJIK HEDEF 3.1 ICIN IZLEME DEGERLENDIRME FORMU '







TABLO 1 - OKUL VE KURUMLARIMIZ

OGRETMEN
OKUL TURLERL Okul Sayisi g:rﬂ:u SAYISI OGRENCH SAYISI
TOPLAM | Normal | kil |~ TOPLAM TOPLAM
LKOKUL Resmi [lkokul 1 1 - 16 26 330
TOPLAM 1 1 3 16 26 330
TABLO 2 - 2014-2015 YONETIC| DURUMU
MUDUR MUDUR BASYARDIMCISI MUDUR YARDIMCIST
Norm Mevcut | fhtiyac | Fazla Norm Mevcut | Thtiyag | Fazla Norm Mevcut | Ihtiyag | Fazla
1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0

TABLO 3 - DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYIS!

1'ol=lpl!l'l|:j Toplam Kadrolu Derslik Basina Dﬂ;en_a renci Sayisi
ren: D .
5?“,,, ;:;:" bﬁ;;‘:‘“ ilkokul Genel Orta Ogretim | Mesleki ve Teknik
330 20,62 22 20,62 0 9
TABLO 4- BURSLULUK DURUMU
2012-2013 2013 - 2014 2014-2015
0 0 330( Toplam Ogrencl Sayisina oram %0)

TABLO 5- OKULLASMA ORANLARI

2013-2014 EGITIM OGRETIM YILI

OKUL ONCESI 3-5 YAS | ILKOGRETIM ORTAOGRETIM GENEL ORTAOGRETIM | MESLEKI VE TEKNIK
(10-00) ECTTIM
100 100 0 0 )

TABLO 6 - OKUL NORM KADRO DURUMU
(Brang | At Okul Ders - | Meveur |

Wods Brang sayisi Sayisi Norm Mevcut | Sbzles. | Bt

1245 | Din KOIL. ve Ahl.Bil. 1 8 0 0 0 o“E"""

1524 | Ingiizce 1 22 1 1 0 i

2403 | Simf Ofretmenligi 1 0 13 14 0 14

4439 | Okul Onces! Ogrt 1 0 4 i 0 4

7103 | Rehberlik 1 0 1 1 0 1

7106 Ozel_ggmm 1 0 6 ijF2 0 2

TOPLAM 1 30 25 2 o 122
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TABLO 7- DOSEMEALT! ILCE MODURLUGO PERSONEL DURUMU (RESMI)

MOUDOR

MUDUR YARDIMCISI
MEMUR

HIZMETLE

EGITIM OGRETIM SINIFI
OGRETMEN (RESMI)

TABLO 8- OKUL ONCESI OGRETMEN-OGRENC| VE DERSLIK SAYILARI

a R P
TOKI ili_cokul_u |3

TABLO 9 - ILKOKUL OGRETMEN-OGRENCI VE DERSLIK SAYILARI

fokor Derslik Sayisi | Ogrenci Sayisi
Désemealts TOKI flkokulu 16 DL
TOPLAM | 16 330

TABLO 10 -OZEL £GITIM OxUL MOUDURLUKLER| OGRETMEN-OGRENCI VE DERSLIK SAYILARI

OKUL

Derslik  |Ogrenci |Ogretmen

Sayisi Sayisi Sayisi







