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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;

0 benirn milletirin yitdi2dir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban daym, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gull Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir, hakk's tapan, milletimin istiklalt

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana ancir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sifam, tasanm.

Garbin sfakinisaroussa celik 2irhh duvar,

Benim iman dotu gogs irn gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir isnan: bodar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkades Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettidi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Sénmeden yurdumun dstinde tdten en son ocak.

Bastigin yerleri ‘toprakl’ diyerek gecme, tani
Diisin altinda binlerce ketensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kirn bu cennet vatanin ugruns olmaz ki feda?
Sihedafiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canany, bitin varimi alsin da hids,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhurmun senden, itahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezaniar-kisashadetleri dinin temeli,
Ebediyurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, itahi, bosanip kanliyasim,
Fshirir ruh-i micerred gibiyerden nasim;

0 zarnan yakselerek arga deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artitk dokilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlsl:
Hakkidir, hir yasamis bayradimmn hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akit Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istikllini, Tirk Cumhuriyeti’'ni, ilelebet muhatfaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahill ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giln, istiklal ve Cumhurivet'i mildafaa mechuriyetine diigersen,
vazifeye atilmak icin, igcinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve seréit, cok namiisait bir mahiye tte tezahtir edebilir. Ilstikl&l ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, bitlin dinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitlin tersanelerine
girilmis, biitin ordular dagitilmis ve memieketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak Uzere, memleketin dzhilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunaﬁﬂi?ﬁér. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahst menfaatlerini, mistevillerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fzkr-i zaruretiginde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! jste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmakiir!

Muhtac oldufjun kudret, damarlarindaki asil kanda mevecuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama
Yonergesi" ve 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda tiim kurumlarda stratejik planlama caligmalari
yapilmaktadir. Bakanhigimiz, okullarda stratejik plan ¢aligmalarina esas olmak tizere "Planli Okul
Geligim Modeli-Okulda Stratejik Yonetim" kitap¢ig1 hazirlamis ve kurumlarin istifadesine sunmustur.
Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizy1l’da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarim etkili ve
verimli kullanabilmeleri icin 6nemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu siiregte degigim olgusunu
dogru algilamalar gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi
anlamaya, gelecegin sartlarimi olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya ¢aliganlardur.

Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir ySnetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu
anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme déniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin
bugiinii ve gelecegi igin biiyitk énem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde 6ncelikle ok ayrintili ve
bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Planli okul gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri,
degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar ve araglan bilinmeden gelismek miimkiin degildir.
Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagh karar ve uygulamalara baglidir. Yoneticilerinden, en
alt kademedeki ¢alisamina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak
suretiyle, her alanda bagariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmig bir okul olma vizyonunu stirekli
hale getirme gayretindeyiz. Bu nedenle bu ¢aligmada emegi gegen tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor,

saygilarimi sunuyorum.

Dr. Reyhan NAZAROGLU
Okul Miidiirii
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1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimest, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskan: ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kigiden
olusan iist kurulumuz olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan
midiir yardimeis: bagkanhifinda, belirlenen Ogretmenler ve goniilli velilerden
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Ada Unvani
Soyadi Soyadi
Reyhan NAZAROGLU Okul Miudiiri Ali Osman KILIC Miidur Yardimcisi
Yilmaz AGUNLU Miidiir Duygu SAYIN Sinif Ogretmeni
Yardimeisi
Emine DUVAN Rehber Banu CELIKTUG Sif Ogretmeni
Ogretmen
Ilknur COLAK Okul Aile Safiye GUVEN Smif Ogretmeni
Birligi Bagkan1
Ayfer CELIK Okul Aile Birligi Burcu YAYLA Goniillii Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
gbriigmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gisterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi y&nlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi
tammasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

O o o oo o 0o 0o 0o O

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.

Kurumsal Tarihce

Okulumuz Toki tarafindan 2010 yilinda yapilmigtir. 2011 yilinda faaliyete
gecmistir. 9265 m2 tizerine kurulu olup 3 blok ve 5 kattan olusmaktadir. Antalya
merkezine 25 km uzaklikta olup Désemealt: ilgesi Ciplakli Mahallesi’nde bulunmaktadir.
flkokul ve ortaokul olarak hizmet vermektedir. Okul Toki konutlar1 igerisinde yer
almakta ve 378 ilkokul dgrencisine hizmet vermektedir.

Hizmete girdigi tarihten bu yana siirekli gelisen ve yenileyen okulumuzda
akademik calismalarin yaninda sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere de agirlik
vermektedir. Okulumuzda E-Twinning, Stem, Giivenli Okul ve EKO-Okul projeleri
yiiriitiilmekte ve bu projeler kapsaminda sertifikalar ve yesil bayrak sahibidir. Sportif
faaliyetlere yogun katilim saglanip yerel ve ulusal alanda gesitli branglarda ddiillerimiz
bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planindan yapilan ¢aligmalar ve siireg iginde yer alan amagclardan
birincisi olan kayit bslgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren, Ozel Egitime ihtiyaci olan bireyler ile Yabanci
ogrencilerin egitime erigim oranlanim artiran etkin bir ySnetim yapisi kurulmasi; okulun
bulundugu bolge sartlan goz oniine alindiginda karsilasilan niifus artis1 Sngoriilenin tizerinde
olmasina karsin okul iklim ve kiiltiirtiyle saglanmgtir.

Stratejik hedeflerimiz olan kayit bdlgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari
artirilip ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilmis, yine kayit bélgemizde
yer alan Yabanci Uyruklu grenciler ile Ozel Egitime ihtiyact olan bireyler tespit edilerek
egitime erigimi saglanmistir.

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayst
ile dgrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere katiimi Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, Sgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde ortaokula hazir hale
getiren, daha kaliteli bir kurum yapis1 olusturulmusgtur.

Egitim ve Ggretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiglendirilmis, mevcut beseri, fiziki alt yap ile yonetim ve organizasyon
yapisi iyilestirilerek okulun bulundugu mevcut imkénlar maksimum kapasite ile kullanima
acilmistir.



2.3. Yasal Yiikiim

liiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y0netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yénetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig [lktgretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslan Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel [zin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullan Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yukseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y¢netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanli1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlif: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuluipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: [lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust

Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani

® Cumhurbagkanligi Program,

® Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani,

e [lge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani

Eq%_mw__,___%_«__uww.:

e A TR e S e S T U e s S

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

FAALIYET ALANIL: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

»  Veli ¢ Kayit- Nakil isleri
= Ogrenci +  Devam-devamsizlik
s Opretmen s Smif gegme-Diploma Iglemleri
¢+ Mezunlar
s Burs hizmetleri
s Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
¢ (Oprenci basanisinin degerlendirilmesi
s Ders Programlari-Ders Dagitim Igleri
s QOgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
s Oprenci saghg ve glivenligi
»  Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
) +  (prenci disiplin iglemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik igleri hizmeti
s Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) s Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
¢ Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) +  Hizmet Birlestirme islemleri
s Oprenci Gezileri s Personel igleri
s Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri «  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
s Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler ¢ HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
= Futbol s Ayniyat, Demirbasg, Vb. Islemleri
s Atletizm s Satin Alma Islemleri
#  Voleybol s Muayene ve Teslim Alma Islemleri
s Basketbol vb... @  Resmi yazigma iglemleri
TR (okuldaki faaliyetler yazilacak) &« Arsiv hizmetleri
¢  Halkla iliskiler
»  Planlama
@ Koordinasyon
= Stratejik planin uygulanmasi
«  Donamm ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
2  Denetim_
= Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
¢ Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

«  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi
Laboratuarlarin etkin kullanim

#  Kiitiiphanenin etkin kullanimi

= Bilgi teknoloji donanimlarinm smiflarda
yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak

¢  Dyned sisteminin Yaygmlastirtimasi

Halk Egitim Midirligi ile igbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)




s Yetistirme Kurslarmin agilmas: ve degerlendirilmesi

2 Kurslar
¢  Yetigtirme
#+  Hazirlama

Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢alismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul dzgiin proje ¢aligmalan

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

e 9 & & &

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel igleri

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghig1 ve giivenligi

Okul gevre iligkileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim belgesi diizenleme islemleri e-

okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Opretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel aragtirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ySnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz ogrenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dizenli olarak veli goriismeleri

yapilmaktadir.. Okulumuzda davrams problemi gbzlemlenen sinif ve ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelitirilmesi(......




PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECH

Désemealtt TOKI Tlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir
yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmas: ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmilg ve bu amacla
paydas analizi galismasi yapilmustir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis paydaglar belirlenmis, bunlarm dnceliklerinin
tespiti yapilmugtir.

Paydag goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Mudiirligi, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Midirligi, Sivil Savunma {1 Miidurligi, Tirk Telekom Ilge
Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara Tliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar igerisinde liderlik tzellikleri olan kisilerdir.

Calsan : Kurum galisanlandir.

Miigteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki cegit miisteri vardir. Dig
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. Ig
miigteriler; kurumda caliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi segimi {izerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklart temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



TABLO.1. PAYDAS ANALIZI

;;,{'j "f: derecesi
YDA EZ| & |¢ =
PAYDASINADI | 5’%%“*5 NEDEN PAYDAS NalolE e ,-E 2L
- EdlElcgal=| 2f
2212 25| 3|E| oS
3_’3 Sl EGS| S| E Rl
Milli Egitim Dis MEB politika tiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap, J N 1
Bakanhigi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistit konumunda olup, hesap verilecek £ 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.

Miidiirligine bagli okul ve kurumlar belli bir plan
dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma | N | 1
islerini yiiriitmek.

11 ve Ilge Milli Dis
Egitim Midurligi Paydas

Okullar Dis flk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir. Ortadgretimler \ J N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.

ggf;trfcl[n; I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v R v \ 1

giﬁigiﬁnm l?z;i das Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. \ y 2

Ogrenciler I; Paydas Hizmetin sunuldugu paydaglardir. Ig ve dis paydas kabul y yJ y 1

edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim ¢gretim ortamlar: ve imkanlarinin 3 N 3 o 1

Qi ATl Bk Ig Paydas zenginlestirilmesi igin ¢aligir.

Memur ve : . .

Hiznatiler I¢ Paydag | Gorevli personeldir. V’ y y 1

Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. y 4 Y 2
Paydag

Iige Toplum Saglig Dig - ; a

Wofspicns Paydag Saplik taramalan yapar ve koruyucu saghk nlemleri alir. + 2

Meslek odalart Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. o 2
Paydas

’ Dis ; .

Sendikalar Paydas Personel orgtitlenmesi yapar. y y 2

Vakiflar ?;i das Okul éncesi ve yaygin egitim galigmalarinda destek sunar. X 2
Dis P -

Muhtarliklar Paia Halk ile iletigimi gergeklestirir. y \ Rl 2

Tarim Ilge Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. y y 2

Miidirlagii Paydas

Sivil Savunma il Dis : : Co

Mudurlaga Paydas Sivil savunma hizmetleri yiirtitir. y 2

Tiirk Telekom I Dis S G i g e

Madarligi Paydag Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. y \ 2

Medya g Yazily, sozlil ve gorsel yayin yapar. R \ 2

Paydas




TABLO:1 PAYDAS LiSTESi

.~ PAYDASLISTESI

Kurum Tei-Disi

Paydaglar

Dis
Paydas

Paydas Tiiri

Lider | Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

| stratejik

Ortak

| Tedarikei

Yoneticilerimiz

S

Ofretmen

v v

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarnimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

P

Ankara Valiligi

Bityiiksehir Belediye Bagkanligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanhg

11 Kuvvet Komutanliklar:

il Emniyet Midirligi

flge Emniyet Midirlugi

Semt Karakolu

Kegitren Kaymakamligi

2

zlLjlo|lo|lo| 2] <

Tlge Milli Egitim Mudiirliigi

Belediye Bagkanligi

Mal Mudurligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lugi

ol|lo

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Mudiirliigi

Bayindirlik ve Iskén 11 Midirligi

1l Saglik Midiirligi

Ilge Toplum Sagliz: Merkezi

Semt Klinigi

Tanim Il Midirligi

11 Kalttir ve Turizm Mudiirligi

Cevre ve Orman Il Miidiirltigii

=] E i) BN = k=) =3 N} N3 E=T P LN PN -

Turk Telekom Bolge Mudirlagi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Miidirlagi

Sivil Toplum Kuruluglar (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

B R I L L P B P B P A P P P P R P e N P N B P P P P P P TN S N N

ola]lalo|lo|lo

(=3 T . =

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamam




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaglar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydag, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
e  Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Bdylece, hangi

iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarmn ilgili

oldugu irin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir drin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir
TABLO :2 YARARLANICI URUN TABLOSU

Oprenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve

Milli Egitim Bakanlig

“~|Rehberlik ve Yonlendirme

2 égrﬁmi basansinin

- [Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabt

Ankara Valiligi

il Milli Egitim Miudurligi

=5

<

-t

<

Kegioren Kaymakamlig1

<

Kegioren Iige Milli Egitim
Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

<

Ogretmenler

=

=z

2

2

Ogrenciler

2| 2| 2] 2| =] =

L |2 ]2 ] <2

2|2 ]2 |2 ]2 ] <

P N N [ I R P

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2

Belediye

P N N N N

IIge Saghik Mudirliga

Meslek odalart

Egitim Sendikalan

Vakiflar

Muhtarliklar

2 |2 2] <2

Tarim ilge Midirligi

Sivil Savunma Il Mudirligi

Tiirk Telekom Iige
Miidiirliigii

Medya




TABLO :3 PAYDAS ONEM MATRISI

 PAYDAS ONEM ETKI MATRI!

Onem Etki

Faxhaanan Onemli Onemsiz Giighi | Zayif

Milli Egitim Bakanlif V Birlikte ¢alig

Kaymakamlik v Birlikte galig

Ilge Milli Egitim Mudurliikleri \ Birlikte ¢alis

Okullar v Izle

Y éneticiler v Calismalara dhil et
ﬁ,‘retmcnler \ Caligmalara dahil et

Opgrenciler y Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlart \f Izle

Okul Aile Birlikleri v Calismalara déhil et

Memur ve Hizmetliler \V Caligmalara dahil et

Belediye y Bilgilendir

Tlge Saglik Miidiirligii y Izle

Meslek odalar \ Bilgilendir

Sendikalar \ Izle

Vakiflar \ Izle

Muhtarliklar v Izle

Tarim Ilge Miidiirliigii V Izle

Sivil Savunma [l Miidiirligii \ Izle

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N izle




PAYDAS STRATEJISI

= Ogrenciler

= Qgretmenler

= Okul Aile Birligi

= jlge Milli Egitim Mudirligl
= Kaymakamhk

= Qkullar

= Memur ve Hizmetliler

Ulusal Ajans

Milli Egitim Bakanhg
Belediye

Sendikalar

= jlce Mal Miidirlugu

= (zel Egitim Kurumlari,
= jlge Saghk Midirlugu
= Meslek Odalan

= Muhtarliklar




Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasm Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne gekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iirtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir iirtin/hizmetin hangi yararlamecilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydal bir
aragtir

MEMNUNIYET ANKETI

STRATEJIK PLANI

DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU (2024-2028)

«1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. : . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 fhtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alnan kararlarda bizlerin griisleri alinir. 3.58 71.60
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler
7 4.21 84.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadr. 3.83 76.60




9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
DOSEMEALTI TOKI ILKOKULU STR@B?EE;;%AN ¥
“ IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SI{%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢galiganlarin katilimiyla almnir. 421 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak g&riiriim. 424 84.83
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Olkul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 82.07
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 :;?g;tril;:;?: ::;l[al;?rlvizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 421 84.14




12 Okulumuzda sadece &gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 71.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
DOSEMEALTI TOKi ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJ&%%%ANKET
Sha GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. 428 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda §greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 7717
5 Eflrlzilmmarﬁtc;d){:nilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3.93 78.50
6 Okulda yabane kigilere karg: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriilerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli clarak 413 82.67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 63retmenleriyle iyi anlagtigim diigiintiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00




13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Okul/Kurum ici Analiz j

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarimn yetkinlik diiz
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhklarini, ozelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim ve basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Bsrenat astani 7 I : '_ il Sinif kademeleri, meslek alan dallar, kaynasmﬁia‘égrmfﬂeﬂ,_yabanﬁa

o uyrukiu ogrenciler gibi demografik vzeffiklere dair detayli simflandirmalan
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir. -
Akademik bagar1 verileri e-Okul kayitlan: kullanilarak erisim saglanabilir.
 Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif bagan verileri ' Belirtilen alanfarda yanisma odulleri va da lisanslart olan 0@rencilere dair
. . sayisal verileri Kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

Janabilir. Aym zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan deyamsizlik nedenleri anketi uyguianarak

detaylt bir analiz gerceklestirilmesi tnerilmektedir,

Dﬁkam-dwams_ghk verileri . ¢-Okul kayitlan lmﬂamlarak erisim sag

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, Ogcetmen ve destek personeline dair sayssal veriler

Insan kaynaklan verileri
i ! yuksek lisans programlarmdan me .

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlarn MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.



Okulun fiziki yapisimna (ana;veck bin‘éla:,’ kapaljspor salonu vh.) ve

 Orenme ortams verileri alt
ogrenme ortamlarina (sinif sayisy, laboratuyar ve kiitiiphane vb.) dair .
verileri igermelidir. '
Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir,

= 'w:ammmmu.mmmi&nmg
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E 2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
; . Kurullar:
;((}[mixonlar. Ogretmenler Kurulu
4 Lﬂ. ma Miidiir Yardimcilan Sube C)grctmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
. Rehberlik ve Psikolojik
b Kenniyany Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme Kom?syonu
g::!;::gon;a - Ogrenci Davranislarini
Komi sy?nu ¥ Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kulipleri Zimre Simf Ogretmenleri . Rehber Ofretmen
Ogretmenleri




Okul ve aile ig birligini saglamak, okula maddi

Okul Aile Birligi

Okul ydnetimi, 6gretmen

Ogrenci

ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
siirekli geligim saglamak

kaynak olusturmak ve diger galiganlar

Egitim-6gretimin planlanmas: ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en iist karar alma organi Opretmenler

Satmn alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Smf Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davraniglarin degerlendirilmesinin Ogrenci Davraniglari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
| uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimct ve is birligine dayal yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklan

T

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhgmnin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina
iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul
Geligim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve ogrenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve icretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin
bos gegmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Geligim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygil, yeniliklere agik, katilime: ve gagdas bireyler yetigtirmektir.
Okul yoneticilerimiz, galiganlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari
yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigmasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere galiganlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-ogretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin &gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile ishirligine gidilip hizmet ici egitim
planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiltliriine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal
kulipler, ders dagitim gizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirinii yansitmak, bireysel
farkliliklara nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar olugturulmakta ve katilima Szendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadur.



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiizilk, ydnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylirliitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirl, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Miidiir Yardimeilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, burslulu
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiril tarafind:
verilen gdrevleri yapar.

3, Midiir yardimeilan, gbrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilksgretim okullarinda dersler siif veya brang dpretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlar
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-Ggretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve t
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. llkdgretim okullarmin 4’fincti ve 5’inci siniflarinda zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, d
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc: dil ve bilgisayar dersleri brang dgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simf dgretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimee verilen egitim-6gretim gdrevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 8grenci mevcudu, yatil-giindiizld, normal veya ikili dgretim gibi durumlar1 g6z Hniinde bulundurular
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gdre dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6greti
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yénetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlig
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamilmast:
saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Miudir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Grneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere ceve
hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da satuslarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
(gretmen, memur ve hizmetlilerin &zlitk dosyalarint tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinil giiniine iglerler.
Arsiv islerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

b Lol o

Yardime: Hizmetler Personeli .
1. Yardime: hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirlil yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile egyay: tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimlidrler.




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Streleri 2024 Yili Itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 5 1 6
11-15 Y1l 5 0 5
16-20 3 1 4
20 ve iizeri 7 2 9
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gaorevi Erkek Kadmn Durumu | Yii Toplam
Memur 1 Universite | 17
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Okul Rehberlik Hizmetleri

Meveut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Rehberlik Hizmetleri fle Ilgili
Damsgmanhik Hizmeti Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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ié 2.7.3. Teknolojik Diizey
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Okulumuzda  bilgiyi  iiretmek icin egitim  teknolojilerinden  yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s18inda, degismeye ve
gelismeye acikolmak™  ilkesinden, “Egitim-Ggretimde teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi
veyayginlagtirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli

biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle dgretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir.

Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.

Idarecilerimizin  odalarnda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise

parojeksiyon cihazi mevcuttur.

Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullara uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlas: araglar
imkénlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlariniénemseyerek

Ogrenci ve caliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimdedosyalamaktadir.



Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS

tizerinden( D6kiiman Y&netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan &grenciler ig¢in hazirlanan &grenci bilgi formlari dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérevtanimlari
i¢cinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginargivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar
RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate

alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl
vegerektifinde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde
bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.)
bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj
ve terdre Kars1 sigortas: yapilmaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi

periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 | 2022 2023 Intiyag
Bilgisayar 15 15 15

Yazici 1 1 1

Tarayici 1 1 1

Projeksiyon 1 1 1

Internet Baglantis: 1 1 1

Televizyon 1 1 1




Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kuttiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odasi yok 0 0
Miizik Odas1 yok 0 0
Cok Amagh Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuarn var 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 0
Otopark yok - 0 0
Spor Alanlart var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuar: var 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardime1 Personel Odast var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odasi var 1 0
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.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bitge planmma gére
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulugtur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegitleri
Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
Personel : 3
vb. giderleri
o Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
narim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj gidefleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiiciik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09




Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang: Norm Meveut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0
4 Simif Ogretmenligi 12 12 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 3 3 0 0
9 Ana Sinifi 4 4 0 0
10 TOPLAM 23 23 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1st

Ogrenci sayis

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayist

Opretmen bagma
duigen dgrenci sayisi

211

167

378

17




g 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) i

Cevre analiziyle okul/kurum lizerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresell dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dig cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi
alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre

egilimleri ve kogullan degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olugturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli

olarak izleyerek analiz etmek, ortaya gikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin
edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir gekilde ortaya konan giiglii ve zayif
yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ¢ Is kapasitesi,
® Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiilttirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 8rencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artist,

Gég,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hursy, litks yasama diskiinliik,kirsalalanda

kentsel agam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallari vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

8 e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkénlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
faktor olarak deperlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
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E.Q. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi %
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tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, caligan, i3 yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktdr ayrimi yapilmigtir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Y VVVYYVY

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.

Sinif Meveutlarnin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin kargilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanct uyruklu grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agtk olarak derslerin isleniginde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini gitivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler, (Ogrenci Anketi)

Caliganlar
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Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Opretmenlerimizin yeterli donamma sahip olmas1.

Caliganlarin kurumsal kimligi onemsemeleri.

Caliganlarn ulusal ve uluslararas projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin uygulamaktadirlar.




Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmas:.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng clmas: ve teknolojik donamml olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve

dgretmenlerle iyi anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige
agik cesitli ydntemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiyag duyuldugunda okul galisanlartyla

iletisime gegilebilmektedir.

Veliler

YV VY

Okulumuza ulagumin kolay olmasi.
Binamizin engelli dgrencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin aym bahgede olmasi.

Bina ve Yerlegke

Y VvV

Web sitemizin giincel tutulmas:.

Kurum ¢aliganlann teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig: yazilim programlarinin aktif gekilde kullaniliyor
olmas1.

MEB’in sagladig: internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Donanim

Y VV YV

A4

Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarimin diizenli tutulmasa.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarmn israf edilmemesi.

Biitge

Y[ VV VY

Yonetim Siiregleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

A4

Paydaglarimizla iletigimimizin saglikli olmas:.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullanilivor olmasi.

Iletisim Siiregleri




Zavif Yonler

Ogrenciler

Egitim Opretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasi.

Okulun binas: ve fiziki mekénlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal v kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV VYVVYY

Caliganlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginligimin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donamm agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmig alanlar yeterli
degildir.

Veliler

v

v V VY

Velilerin geng olmas1 ve okul idaresine ve §gretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarn yetersiz olmasi.
Okulun binas: ve fiziki mekénlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli ~miktarda  sanatsal = ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donamm

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Stiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi. ]
Yonetmelikler, genelgeler, yénergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

{letisim Stiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle ig birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin eFitime ekonomik agidankatki
saglamalar.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmast.
» Paydas kitlesinin genis olmasu.
» Okula ydnelik veli ve toplum desteginin olmas.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletigiminin gok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve dzel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulagma kolayliginin olmasi.
> Diger bakanliklarla ayn: ilde bulunmasi, bsylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi
» Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yliziinden egitime
yeterince destek olamayiglari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarimin oranlarinda artig olmasi.

» Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

Pargalanmus aile profili oranin artmig olmasi.

Yabanci uyruklu grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmast.
Gorsel ve yazili basimin egitim gag1 gocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

YV V¥

Teknolojik » Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

» Biligim ve bilgi sistemlerine y6nelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal » Goérsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ggretmenlerinin girmemesi.
¥ Dilimizin etkili ve glizel kullamlamamasi.

Ekolojik » Ilimizin deprem kugaginda yer almasi.




RIS T D A T

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin
plamn gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erisim,
grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite,
dgrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel geligimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve &gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirli, donamm, bina gibi egitim ve &fretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

s s
R R R

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Oran Akademik Bagar Kurumsal letisim

e QOkul dncesi ©

egitimde
okullagma.

e Egitim—
Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katihm
Ogrenci geligimine
yonelik veli egitimleri.

Oprenci bagarisi .

Bilimsel,

kiiltiirel,

sanatsal ve
sportif

faaliyetler

Yabanci Dil

ve

Hareketlilik

Okul saglig: ve hijyen
Zararl1 ahiskanhklar
Dezavantajh
dgrencilere yonelik
faaliyetler
Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi
Caliganlarin
ddiillendirilmesi ve
motivasyon
Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalart

Duyurularin
zamaninda yapilmasi
Veli iletigimde
teknolojinin
kullamlabilir olmasi
Kurumlar aras:
iletigimin hizli ve
yaygm olmasi.




Okula Devam/ Devamsizlik SOSIYHL Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Geligim
e Devamsizlik e Begeri altyap
yapan t?gl-encilerin o Okulvel o e Fiziki ve mali altyap1
tahbl;mn sosyal, killttrel e Yonetim ve organizasyon
yapilmasi o s e Enformasyo
o Rehberlik servisi ile ilgili EZE;S:: Yo RpOMis n g
Z‘érzglflre;ttlii?hrimlgsi alanlarina katilmast :::folop[en
e Rehberlik Arastirma o Paydas - kullaniligimin arttirilmasi
Merkezi tarafindan T mn_umyetmew .
okullarda egitim alamayan ?.'?netl_lk rtan;gitm-
bireylere evlerinde ve gﬁe llllnn 2 anmmn
hastanelerde ARG
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Simuf Tekerart

e Paydag kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve gretmen e Yeni ve eski
olmas gortigleri okul binasinn
e Yabanci sonrasmnda ayn1 bahgede
uyruklu gerektiginde olmasi
dgrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
e Teknolojik
e Rehberlik e Yakin gevrede donanimm olmast
Aragtirma Merkezi bulunan bir ist
ve Rehberlik egitim- 6gretim
Servisi kurumlarinin sayica
¢alismalarimin fazla olmasi
devami
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler 0

0 e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.
. Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme
a0

o Harita, afig ve levhalar
e Geometri ve

kesir takimlari

vb.

o [ giivenligi planin olmasi
o Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tagima ve servis

e QOkulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul 6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim &gretimi tamamlama

3 Egitim 63retime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararlh aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (

yetersizligi)

TKili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

h= IS = BT B = B VY B S

Biirokrasinin azaltilmasi




LECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,  velilerimiz, caliganlanmiz =~ ve  difer
paydaglarimizdan alian gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan

onaylanmistir.



l 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler l

Dosemealt: TOKI Ilkokulu olarak her bir &grencimizin egsiz potansiyelini kesfetmesine
ve geligtirmesine olanak saglayarak, onlar: bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler
olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaminda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

Ogretmeyi amagliyoruz.



VIZYONUMUZ

Bilimsel caligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi opreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin cagdas

diinyada yerini almasim saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.



TEMEL DEGERLER VE ILKELER

I1kelerimiz ve Temel Degerlerimiz

1

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde caligmalar1 saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Agiklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Stirekli ve saglikl: iletisim.

9 Hesap verebilirlik.

1‘ | Ulkemizin gelecegmcien sorumluyuz

2 Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yénetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilim ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir galisma ortamu igerisinde caliganlari tamyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

p Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Oprencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Oprencilerimizi, yaratic1 yonlerinin geligmesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢caligmalarimizin odak noktasidir.







TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

S

TEMA:

ERISIM

Ogrencilerin egitim 5gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir,

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari onleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirlacaktir.,

Hedef2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig kazandirilacaktir,

TEMA:

KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar gelistirilecektir.

Hedef3.1.

Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir,

TEMA:

KALITE

Temel egitimde grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak gok yonlii geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis &grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran:
artirilacaktir.




man: _Gﬁsge:_géleri

Baglange
Degeri

Tikokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

%350

PG 1.1 olan grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarima 30 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma oram (%)
Ilkokullarda Yetigtirme Programina dahil olan

PG1.2 dgrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)

e 20 giin ve tizeri 8ziirsiiz devamsizlik yapan o o
PG 1.3 oo et (%) 20 %5 %d %3 %2 %1 %1
: 20 giin ve iizeri dziirli devamsizlik yapan o o B i
PG 14 | Barenc orans (58) 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

K'O(‘)i‘dmatiir Okul Midiiri, Midiir Yardimeilar
Birim
Isbirligi .
Yapilacak S fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Risider Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizitk yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kargi 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki cksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artinlmasi saglanacaktir.
$.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artinlmasi
saglanacaktir.
Stratejiler 5.3 Dijital platformlar aractlig1yla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalan saglanacakirr,
S.4 I'Y'EPm ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
8.5 IYEP igerikleri tgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
8.6 Ogrencilerin devamsizltk nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 819.879
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmasi.
Thityaclar Iyep ogrenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders kitaplan




Ogrencilere medeniyetimizin ve insénhgm.'br-tak &ééér.le.riylc gagn gcrel;lqi@i&c uygun bilgi, h:ireﬁ-;mrﬁﬁiw dammslar

PG2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
PG 22 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen 30
d faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 9423 04,26 %430 %34 2439 0441
PG 23 ' Cev‘re bilincinin a{hrllmasy}a ydne!ik dtllzcnlcncn 30
| faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 2420 %23 %26 %29 %34 %37
ll:;:_c;:ﬂdinat’ﬁr Okul miidiirii, Mitdiir yardimeilan, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi _ o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidurlikleri
_Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kittiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kittiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S$2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya aynilacak ve okul midarliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 8grencilerin sanatsal, sportif ve kitltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi yekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgil kurallan konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinfikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oranimin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinlitk hayatta uygulanmas: igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyaclar

Egitimler igin diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmas:
Bilgilendirme igin afig, brogiir gibi materyallerin saglanmasi




Baslangie
Diegexi‘i

PG3.1

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, 100

kitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinatir
Birim Okul Midirii
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekénlarm iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
e S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniiglerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast

ihtiyaglar

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olugturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




'T;emgljé‘E;iﬁﬁlﬁ&%rﬁnbﬂeﬁnfkﬂitéﬂ egxfune erigimleri firsat esiﬂigi _'te_r_r:eli:n_clp-ag_txr‘,:lééa'kjhﬂx
_yonli geligimleri saplanacak ve temel hayat becerilerini edinmis ¢grenciler yetis ektir.

L PG NO i Baglangie | 2024 /| 2028
| PG NO | I’erfqrma.us Degeri | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve dgretim doneminde

PG 4.1.1 bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 Y24

Bir egitim ve ogretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 25
dgrenci oran1 (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel

PG 4.1.3 gocuk oyunlan alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan ¢grenci orant (%) %od %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

PG 4.14 gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayis1. %9 %12 %15 %18 %20 %23

git?;ldmatﬁr Okul madiiris, Mitditr yardimetlart, Simf Ogretmenleri

Isbirligi

Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, Iige Millli Egitim

Birim(ler) :
-Okul dig1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglann yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degigim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler - Oprencilerin sosyal girigimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 8grencinin bir kulup faaliyetinde aktif olarak yer almasi saplanarak kulup faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢odziimiine katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacakeir.
$3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriititlen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahceleri gocuklarn geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini safilayacak ve geligimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
$6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalart tegvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. $9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Oprenci seviyesi ve 8gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlan ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- &gretim yih igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.229,818
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin gok yonlii geligimini destekleyecek sekilde tasarlanmast ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kailtiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlan ve sartlan elverigsiz okullarin 6grenci ve tgretmenlerinin

f desteklenmesi igin .

finansman saglanmast,
- Okullar arast farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmas,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.

thityaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme galigmalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi ¢aliymalarinin yapilmasi.




. 5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant: gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme
stireci iyilegtirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtur:
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Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar: sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar: ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plami’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in
tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

145.000,00 150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 759.000,00

145.000,00 150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 |157.000,00 759.000,00




Mudirligtimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildigi tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin
tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan dnemi amag maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC 1 80000 107.200 145.792 201193 285.694 819879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 " 201.193 285.694 819.879
AMAC2 _ __ 40000 53.600 72896 100596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
S ..;lz.ﬂ".uoé: i 160,800 u8688 | 30178 #28541 :-13291313
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428541 1229818
Hedef 1 120.000 160.800 218,688 301.789 428,541 1220818
AMAC TOPLAM ; 4.&6.@@ 536000 | 728.960 ; 1005965 | Lazsan0 4099395




Disemealt: TOKI IlkokuluMiidiirliigii -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S8.No Unvam Adi-Soyadi Tetisim imza
. MUDUR YARDIMCISI Ali Osman KILIC 5055332041
2 SINIF OGRETMENI Duygu SAYIN 5454920572
3 SINIF OGRETMENI Banu CELIKTUG 5057789844
4 SINTF (ﬂ)CRf‘.TMETﬂ Saﬂ-yc.aG.l"IVEN 5462688000 ; % /
5 GONULLU VELI | "Bu;cu YﬂA 5308486249 (/ W

-~ Okul Midiiri



